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Herlev Kommune




Budgetaftale 2026

Der er mellem Socialdemokratiet (A), Det Konservative Folkeparti (C), SF - Socialistisk
Folkeparti (F), Liberal Alliance (1), Moderaterne (M) og Enhedslisten (@) indgéet felgende
aftale om Herlev Koommunes budget for 2026.

Herlev stdr et godt sted med staerke foellesskaber, grundlceggende gode kommunale
tilbud og styr p& skonomien. Herlev er imidlertid ogsé udfordret p& en roekke omrader
som en voksende befolkning, pres p& vores almene skoler, pd vores daginstitutioner og
forsat @gede behov for stette og hjcelpe til de svageste i vores kommune.

Aftaleparterne er enige om at sté sammen om at skabe beeredygtige og fremtidssikrede
lzsninger pé udfordringerne. Det gcelder ogsd om at vaerne om de stcerke faellesskaber i

Herlev og for at sikre, at byens udvikling ikke gér hurtigere end, at borgerne kan felge med.

| det felgende redegeres der for budgetaftalens indhold.
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Skole, SFO, klub og dagtilbud

Aftaleparterne er enige om at investere massivt i daginstitutioner og skoler med hgj faglig
kvalitet, da disse velfcerdsinstitutioner er afggrende for at fremme bgrns udvikling og
trivsel. N&r bern meder lceringsmiljger proeget af hgj faglighed, tryghed og engagerede
voksne, skabes et solidt fundament for deres videre liv — bé&de fagligt, socialt og personligt.

Kvalitet i dagtilbud, skoler, SFO og klub skabes i hgj grad med udgangspunkt i de
fagprofessionelles viden og kompetencer. Dette forudscetter et vedvarende fokus pd
relevant kompetenceudvikling af de fagprofessionelle.

Alle barn har ret til at veere en del af et betydningsfuldt feellesskab. Dagtilbud, skoler, SFO
og klub skal sikre rammerne for, at alle barn oplever, at de bliver set og madit, for at de kan
trives og udvikle sig.

Dette forudscetter tilbud af haj kvalitet, som giver barnet og den unge de bedste
muligheder for at udvikle grundleeggende faerdigheder, bidrager til at udligne social
ulighed og udvikler barnets sociale, personlige og faglige kompetencer. Indsatsen starter,
ndr bern og deres familie starter i dagtilbud og fortscetter gennem bernenes liv i skole,
SFO og klub.

Et toet fagligt samarbejde mellem dagtilbud, skoler og fritid skal danne grundlaget for, at
bernene bliver skoleparate, og skolen bliver barneparat. De fagprofessionelle skal etablere
et struktureret samarbejde om bgrnene og deres overgang mellem dagtilbud, skole, SFO
og klub.

Skole, SFO og klub

Styrkelse af almenskolen

De almene skoler i Herlev skal vcere skoler med hgj kvalitet. Aftaleparterne prioriterer
derfor @rligt 21 mio. kr. til at styrke den almene folkeskole. Midlerne anvendes til bedre
normeringer gennem to-lcererordninger i dansk og matematik pé& alle klassetrin (12
millioner), kompetenceudvikling af personalet (1,56 millioner), anscettelse af
skolesocialradgivere (1,5 millioner), samt styrkelse af SFO- og klubtilbud med flere voksne
omkring barnene (6 millioner).

styrkelsen bygger p& en faelles ambities, men ngdvendig forventning hos aftaleparterne
om, at vi kan gere det bedre for fremtidens skolebarn. Mdlet er at ege faglighed, dannelse
og trivsel, sé flere bern kan deltage, trives og udvikle sig i det lokale skolefcellesskab. En
stoerkere almen skole, SFO og klub betyder en folkeskole af hgjere kvalitet, hvor flere elever
bliver set — ogsd nér feellesskabet er udfordret. Det giver skolerne bedre mulighed for at
arbejde forebyggende, sé feerre barn udvikler et behov for scerlige stottende indsatser.

Et SFO- og klubtilbud af hej kvalitet tilbyder bern et tilhersforhold og bidrager til social
mobilitet og lige muligheder. Midlerne til styrkelse af SFO- og klubomrédet skal bidrage til
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Herlev
Kommune
flere voksenstyrede aktiviteter, hvor fokus er pd bernenes indbyrdes relationelle
kompetencer samt de voksnes mulighed for at falge bernenes interesser og initiativer.

Aftaleparterne er enige om, at investeringerne i den almene folkeskole ikke cendrer pd
adgangen til specialiserede tilbud og indsatser for de bern og unge, som vurderes at have
behov herfor. Men omvendt deler aftaleparterne en ambition om, at den styrkede almene
undervisning pé sigt vil kunne betyde, at flere bern og unge kan trives i almene
foellesskaber. Derfor er aftaleparterne enige om, at et fald i antal bern i specialiserede
tilbud udmentes i en effektpulje, som kan tages i anvendelse, hvis det konstateres, at
foerre barn og unge faktisk udvikler et behov for stette og hjcelp. Beregninger af en mulig
effekt foretages efter hvert skoledr og indgdr i kommende budgetforhandlinger.

De ekstra midler fordeles mellem skolerne efter en ny budgettildelingsmodel, der blandt
andet sikrer, at den prioriterede gkonomi til SFO og klub kun anvendes til det formdl. En ny
budgettildelingsmodel for skoleomrédet skal traede i kraft fra skoledret 2026/2027.
Modellen skal sikre enkelthed, forudsigelighed og transparens i skolernes gkonomi. En ny
budgetmodel vil samtidig tage hejde for sociogkonomiske faktorer og skabe klarhed og
transparens omkring scerskilt akonomi til SFO og klub samt de ekstra ressourcer, der
tilfores til styrkelsen af den almene folkeskole. Barne- og uddannelsesudvalget
praesenteres for et udkast til ny budgettildelingsmodel p&d made i oktober 2025.

En skole, én matrikel, én leder

Aftaleparterne er enige om, at de almene skoler i Herlev skal veere stcerke lokale
foellesskaber, hvor alle bern kan fale sig trygge, set og anerkendt. De lokale fcellesskaber
pd skolerne vil veere grobund for barnenes Icering, trivsel og dannelse.

Fra skoledret 2026/2027 bliver der derfor etableret fem folkeskoler i stedet for tre. Det giver
mulighed for, at ledelsen er tcettere pd elever, forceldre og medarbejdere, og at hver skole
kan dyrke sit eget staerke feellesskab forankret i lokalomrédet.

Alle nuvcerende skoleelever i Herlev Kommunes folkeskoler fortscetter pd deres
nuvaerende skole. Z£ndringen betyder justeringer i ledelsesstrukturer og en sikring af
ncerhed, faglige rammer og gode Iceringsmiljger i fremtiden. Antallet af klasselokaler,
samt gvrige faciliteter som toiletter, faglokaler og driften heraf tilpasses de nye behov,
startende fra skoledret 2026/2027.

Der afscettes 2,3 mio. kr.i 2026 og overslagsdrene til ledelse, drift af fem skolebestyrelser
og sikring af driften af rammerne for bade skole og fritid pd skolerne.

samlet implementering af styrkelse af skoleomrédet
Parterne gnsker, at udmentning af aftalen om styrkelse af den almene folkeskole samt én
skole, én matrikel, én leder dreftes i en inddragende proces i Skolerddet samt med de

faglige organisationer og skoleledelserne.

Der udarbejdes en ny budgettildelingsmodel for skoleomradet, som traeder i kraft fra
skoledret 2026/2027. Modellen skal sikre enkelthed, forudsigelighed og transparens i
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Kommune

skolernes skonomi. Den vil samtidig tage hgjde for sociogkonomiske faktorer og skabe
klarhed omkring scerskilt skonomi til SFO og klub samt de ekstra ressourcer, der tilferes til

styrkelsen af den almene folkeskole.

Den nye model praesenteres for Barne- og Uddannelsesudvalget den 28. oktober 2025.

Ny skole i Herlev Kommune

omdannelsen af de eksisterende folkeskoler til fem enheder Izser ikke det forventede
behov for @get skolekapacitet fra 2029 og frem, som felge af befolkningstilveeksten i
Herlev. Parterne er derfor enige om, at tidligere beslutninger om at etablere en ny skole

fastholdes og skal gennemfares.

Samlet skonomi for skole, SFO og Klub.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Styrkelse af den almene skole 21.000 21.000 21.000 21.000
En skole, &n matrikel, én leder - drift 2.300 2.300 2.300 2.300
Total 23.300 23.300 23.300 23.300
° o
Dagtilbudsomradet

Aftaleparterne er enige om at styrke kvaliteten i daginstitutionerne ved at investere i lokal
faglig ledelse og give personalet tid til forberedelse. Barns farste erfaringer med leg og
venskaber lcegger grundstenene til et godt barneliv og har afgerende betydning for deres
trivsel, lcering, dannelse og deltagelse. Alle barn skal have mulighed for at blive en del af
et trygt og udviklende fcellesskab, hvor de oplever glaede, omsorg og ncerveer. Det styrker
deres muligheder for senere hen at deltage i skolens fcellesskaber.

En daginstitution, én matrikel, én leder

Aftaleparterne gnsker at styrke den lokale faglige ledelse i de daginstitutioner, der i dag er
pé to matrikler, ved fremover at gare hver matrikel til en selvstoendig institution med egen
leder. Det skaber mere noerveer og tydelig identitet for den enkelte institution.

En ncervcerende leder er afgerende for hgj kvalitet i det faglige paedagogiske arbejde, en
god forceldredialog og en tydelig retning i hverdagen. Derfor afscetter aftaleparterne
midler til at anscette seks fuldtidsledere, som kan veere taet pd bern, forceldre og
personale i det daglige.

styrket kvalitet, styrket forberedelse

For at styrke den poedagogiske kvalitet ensker aftaleparterne at sikre tid og ro til, at
personalet kan forberede og evaluere den paedagogiske praksis. Det skaber rum for faglig
udvikling, styrket samarbejde og systematisk evaluering.

Parterne er enige om at prioritere tid til forberedelse til det paedagogiske personale. Der
afscettes midler svarende til en times ugentligt finansieret forberedelsestid til al
paedagogisk personale i daginstitutionerne. Der skal indledes forhandlinger med de
relevante faglige organisationer om en arbejdstidsaftale, der skal udmente initiativet.
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Bedre brug af ressourcer i praksis

Aftaleparterne gnsker at undersgge, hvordan centralt placeret personale, som for
eksempel ressourcepaedagoger, bedst muligt kan bringes i spil i dagtilbuddene. Der

igangscettes en proces, der skal sikre, at ressourcer og funktioner understetter de lokale

dagtilbuds praksis bedst muligt.

Samlet skonomi for dagtilbudsomrddet.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
En daginstitution, én matrikel, én leder 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrket kvalitet, styrket forberedelse 4.200 4.200 4200 4,200
Bedre brug af ressourcer i praksis - - - -

Total 7.200 7.200 7.200 7.200

styrket kvalitet i sagsbehandlingen
pé borne- og ungeomrddet

Aftaleparterne gnsker at nedbringe det gennemsnitlige antal sager pr. rddgiver i Barne-
og Ungerd&dgivningen for at sikre hgjere kvalitet i sagsbehandlingen, en god borgerdialog

og et beeredygtigt arbejdsmiljg.

Som led i indsatsen udarbejdes et kodeks for god sagsbehandling. Kodekset skal
understgtte, at borgerne medes med empati, og at rédgiveren tager ansvar for en kontakt
praeget af anerkendelse, respekt, interesse, systematik og tillid.

Der afscettes midler til anscettelse af to ekstra rédgivere.

@konomi for Styrket kvalitet i sagsbehandlingen p& barne- og ungeomradet.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
St o = ;

yrket kvalitet i scgs:behqndllngen pa 1300 1300 1300 1300
berne- og ungeomrdadet

Beskceftigelsesreform — en ny virkelighed og et

politiske ansvar

Med beskceftigelsesreformen fra april 2025 stdr kommunerne over for en ny virkelighed.

Reformens erklcerede mdl er at skabe en mere veerdig, enkel og effektiv
beskceftigelsesindsats, hvor faglighed og borgernes individuelle behov skal vcere styrende

- samtidig med at der opnds gkonomiske besparelser pd omradet.

Herlev Kommmune har tradition for at levere en stoerk og mdilrettet beskoeftigelsesindsats.
Kommunens jobcenter har scerligt haft succes med at statte unge borgere pd offentlig

ydelse i job og uddannelse samt hjcelpe sygemeldte borgere tilbage pd arbejdsmarkedet.
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Da der fortsat er usikkerhed om de endelige konsekvenser af reformen, er aftaleparterne
enige om at afscette 1,5 mio. kr. 2026 og herefter 1,7 mio. kr. i Arene 2027- 2029. Midlerne
skal sikre en hensigtsmaessig implementering af reformen, bibeholde de effektfulde
indsatser for unge og sygemeldte borgere, samt give rum for politiske prioriteringer.

Parterne vil i de kommende d&r tage stilling til eventuelt yderligere prioritering af midler il
beskceftigelsesomradet.

@konomi for Beskaeftigelsesreform — en ny virkelighed og et politiske ansvar
[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Beskaeftigelsesomrédet 1500 1.700 1.700 1.700

Sundheds- og Zldreomradet

Zldre- og sundhedsomrdadet stér over for implementeringen af bdde ny celdrelov og en
kommende sundhedsreform. Aftaleparterne ensker med budgetaftalen at understotte
denne proces og scette en tydelig retning og ramme for arbejdet.

Aftaleparterne er enige om, at de celdres oplevelse af tryghed, omsorg og hgj faglighed er
afgerende for celdres livskvalitet. Derfor afscettes der midler til at fokusere pé
forebyggelse af ensomhed og praksisncer kompetenceudvikling - scerligt pd
demensomrddet. Indsatsen pd demensomrdédet skal supplere og forstcerke de allerede
iveerksatte kompetenceudviklingsinitiativer. Herunder arbejdet med borgerncere
karriereveje og gode introduktionsprogrammer, der er igangsat via puljemidler fra
Beskaeftigelsesministeriet til bedre arbejdsmilje.

For at sikre en tidssvarende ramme etableres ny midlertidig lokalitet for Helhedsplejen i
Syd. Dette muligger en opbygning af faste, tvcerfaglige teams toet p& borgeme i bade
nord og syd.

dget dagcenter- og aktivitetstilbud

For at forebygge og minimere ensomhed hos celdre er aftaleparterne enige om, at
prioritere midler til en kapacitetsudvidelse af dagcenter- og aktivitetstilbud. Midlerne
anvendes til at tilbyde celdre borgere flere dage pd aktivitetscenter samt udvikle
aktiviteter for ensomme og celdre borgere.

Der afscettes 1,5 mio. kr. arligt hertil.

Implementering af Zldrelov og Sundhedsreform

Med henblik p& at sikre en god forberedelse af implementeringen af celdrelov og
sundhedsreform er aftaleparterne enige om, at afscette 150.000 kr. fra 2026 og i
overslagsérende. Midlerne skal samtidig bidrage til en tydelig vision for Herlev Kommune
pd& celdre- og sundhedsomrddet.

Partnerne er enige om at understgtte inddragelse og dialogmeder med borgere,
pdrerende, medarbejderorganisationer og frivillige foreninger/civilsamfund. Indsatsen
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forankres i ferste omgang i Sundheds- og Voksenudvalget. Primo 2026 skal der tages
stilling til eventuel nedscettelse af et § 17 stk. 4 udvalg.

Der er afsat 150.000 kr. i 2026 til indsatsen

Kompetenceudvikling pé demensomrédet

Antallet af borgere med demens er stigende, og borgerforlgbene bliver stadig mere
komplekse. Samtidig ses en voksende gruppe af yngre borgere med demenssygdom. Det
stiller sgede krav til de medarbejdere, der arbejder med og omkring borgere med
demens.

Aftaleparterne er derfor enige om at afscette midler til uddannelse af lokale
demensvejledere blandt social- og sundhedsassistenter — bdde pd plejecentrene og i alle
teams i Helhedsplejen. Formalet er at sikre, at specialiseret viden er taet pd den daglige
praksis.

Der afscettes 400.000 kr. érligt til indsatsen.

Ny lokalitet for Helhedsplejen i syd

For at understatte implementeringen af Zldreloven og sikre en fagligt baeredygtig og
borgerncer celdrepleje afscetter aftaleparterne midler til etablering af en ny midlertidig
lokalitet for Helhedsplejen i syd. Lokationen skal fungere som arbejdsplads frem til den
samlede Helhedspleje samles pd& Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Flytningen muligger opbygning af faste, tvaerfaglige teams taet pd borgerne — en central
ambition i den nye celdrelov. Samtidig skal lokationen understgtte et godt og stabilt
arbejdsmilje, som er afgerende for kvaliteten i opgavelgsningen og fastholdelse af fagligt
personale.

Helhedsplejen i nord forbliver i de eksisterende lokaler i Kommenhaven, hvilket sikrer
kontinuitet og stabil drift.

Med to lokationer kan Helhedsplejen samle medarbejderne geografisk, styrke det faglige
faellesskab og skabe bedre rammer for samarbejde og koordinering omkring borgerne -
til gavn for en mere sammenhcengende indsats.

Der afscettes 1 mio. kr. &rligt i perioden 2026-2028 til husleje og drift — en investering i en
mere koordineret og ncerveerende celdrepleje.

Nedbringelse af sygefravcer i Helhedsplejen

Aftaleparterne afscetter 150.000 kr. arligt til nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen.
Der ivaerkscettes en raekke forebyggende og tidlige indsatser, som skal styrke
arbejdsmiljget og reducere risikoen for langvarigt sygefraveer. De konkrete indsatser
aftales i samarbejde med MED-organisationen, ledelse og Stab for HR, hvor hgj grad af
ledelsesfokus og systematisk opfelgning prioriteres. Nedbringelse af sygefravcer skal sikre
en beeredygtig helhedspleje, hvor et bedre arbejdsmiljg og fastholdelse af medarbejdere

Side 8 7%/“
Db o, 5 WA



Herlev
Kommune
medfarer, at borgerne oplever fcerre vikarer, en sterre kontinuitet og dermed hojere
kvalitet i plejen.

Demografiregulering pd plejehjem mv.

Aftaleparterne er enige om at demografiregulere plejehjemskapaciteten gennem gget
ressourcer til keb af plejehjemspladser. P& den mdéde imadekommes et eget behov for
flere pladser som konsekvens af en voksende befolkning. Aftaleparterne noterer sig i
ovrigt, at den vedtagne opfersel af Plejehjem Hammergdrden eger antallet af

kommunens egne plejehjemspladser.

| forbindelse med 1. behandlingen af budgettet blev der afsat 3,0 mio. kr. i 2026, 7,3 mio. kr.
i 2027,13,1 mio. kr. i 2028 og 19,7 mio. kr. i 2029.

Opsggende og helhedsorienteret indsats - Socialsygeplejerske

Aftaleparterne afscetter 650.00 kr. i 2026 og frem til opretholdelse af serviceniveauet i
Kagshuset og en scerlig fokusering pd lighed i sundhed i form af anscettelse af en
socialsygeplejerske.

| forlcengelse af regionens overtagelse af den integrerede dobbeltdiagnosebehandling
reduceres Herlev Kommunes budget til Kagshuset i de kommende &r. Med
budgettilfarslen kan kvalitet og tilgaengelighed i den kommunale rusmiddelindsats
forscette, og der kan etableres en yderligere helhedsorienteret opsggende indsats
mdlrettet de allermest udsatte borgere i Herlev. Serviceniveauet for rusmiddelindsatsen
revurderes i 2027 i forlcengelse af den afsatte prioritering.

Samlet skonomi for sundheds- og celdreomrédet

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get dagcenter- og aktivitetstilbud 1.500 1.500 1.500 1.500
Forb'ere.delse og implementering af ny 150 150 150 150
lovgivning

Kompetenceﬂudwkhng pa 400 400 400 400
demensomradet

Ny lokalitet for Helhedsplejen i syd 1.000 1.000 1.000

Nedbringelse af sygefraveer i
Helhedsplejen

Demografiregulering pd plejecenter mv. 3.000 7.300 13.100 19.700
Opsegende og helhedsorienteret

150 150 150 150

_ . ) 650 650 650 650
indsats - Socialsygeplejerske
Total 6.850 11150 16.950 23.550
G
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Kultur og fritid

Kulturliv

Parterne er enige om at styrke kulturen yderligere i Herlev Kommune, fastholde et staerkt
kulturliv og fremme fcellesskaber pé tveers af alder, interesser og baggrund. Derfor
afscettes der 550.000 kr. i 2026 og 400.000 kr. i overslagsérene til Skumringsaften, et
Herlev-Pas for bern og unge i udsatte positioner og en platform, der skaber synlighed for
alle kulturaktiviteter i kommunen.

Med Herlev-Passet sikres det, at skonomiske barrierer ikke stér i vejen, sé alle barn kan
deltage i kultur- og idrestsomrédets tilbud. Herlev-passet skal udvikles i samarbejde med
Broen. Prioriteringen af midler sker i Kultur- og Fritidsudvalget.

Flere Cafémiljger i forbindelse med idrcet

Aftaleparterne ensker at skabe et cafémiljg med en forpagter i tilknytning til
idreetsfaciliteterne. Dette kan understgtte foreningernes sociale aktiviteter, og
skabe en attraktiv ramme for ophold pd faciliteterne.

Der afscettes 100.000 kr. til at skabe rammerne for potentiel kommende forpagter.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Kultur 550 400 400 400
Flere Cafémiljeer ifm. med idrcet 100

Total 650 400 400 400

Tandplejen

Undersggelse af unges brug af tandplejen

Der er blandt aftaleparterne gnske om at ivcerksoette en undersggelse af de unge
herlevborgeres brug af tandplejen. Det skal undersgges, om der er stort frafald og mange
udeblivelser i gruppen af unge borgere. Udeblivelser og frafald blandt de unges brug af
tandplejen undersgges med henblik pd& at afklare drsager til frafaldet, samt hvad der skal
til, for at de unge tager imod tilbuddet i den kommunale tandpleje.

Forvaltningen gennemfarer en undersggelse om brugen af tandplejen blandt de 6 til 17-
&rige med henblik pa at afklare arsager til frafald og eventuelle udeblivelser. Herunder
undersgges det, om der er scerlige forhold, som kan veere med til at sikre, at de unge
fastholdes i tandplejen, ogsé efter de afslutter folkeskolen.

Der afscettes 100.000 kr. i 2026 til at gennemfare undersggelsen

11.000 kr. 2026 2027 | 2028 2029
Undersggelse vedr. brug af tandplejen 100 _ _ _
for unge
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Steerkere budgetgrundlag pa handicap- og
psykiatriomradet

Aftaleparterne er enige om at afscette 100.000 kr. i 2026 til en analyse af udgiftsudviklingen
pd& handicap- og psykiatriomrddet. Analysen skal bidrage til et mere kvalificeret grundlag
for fremadrettet planlaegning og budgettering p& omrddet.

Analysen skal blandt andet tilvejebringe en indikator for den forventede udgiftsudvikling
og belyse, hvilke befolkningsgrupper udgifterne med fordel kan relateres til.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Stoerkere budgetgrundlag pd
handicapomrédet

100 0 0 0

Demografisk tilpasning af det tekniske omrade

Byen er vokset, hvilket betyder flere opgaver til kommunens myndighedsbehandling
indenfor det tekniske omréde. Udviklingen har betydet mere komplekse opgaver, bl.a.
inden for byggetilladelser, lokalplaner, parkeringsforhold, spildevand, gravearbejder,
klagesager, samt drift og vedligehold af grenne omrdader.

For at Herlev Kommune fortsat kan sikre en korrekt og effektiv myndighedsbehandling, er
det ngdvendigt med en lgbende opnormering af ressourcerne pd det tekniske omréde.

Parterne er derfor enige om, at der udarbejdes en model, hvor tildeling af ressourcer
afspejler den reelle opgavevcekst pd det tekniske omréde. Modellen skal indgd i
budgetdraftelserne for budget 2027.

Ressourceoptimering

For at sikre bedst mulig velfcerd i de borgerncere omrader gnsker aftaleparterne at
md&lrette de administrative ressourcer gennem tre konkrete og strategisk funderede tiltag.
Formdlet er at frigere midler til kernevelfcerd og samtidig styrke den samlede
organisatoriske boeredygtighed.

Videreforelse og styrkelse af gatekeeperfunktionen

Gatekeeperfunktionen, der blev indfert med Budget 2024, videreferes og styrkes. Det
forventede provenu opjusteres med 1 mio. kr. érligt ved at udskyde anscettelser pd
vakante stillinger i ikke-borgerncere omrader.

Reduktion af sygefraveer

Aftaleparterne finder det vigtigt for opgavelasning og arbejdsmiljget at det hgje
sygefraveer nedbringes i hele organisationen. Aftaleparterne har derfor en forventning at
der som et ledelsesmaessigt fokus arbejdes med initiativer, der kan nedbringe det hgje

sygefraveer i hele organisationen.
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Herlev
Kommune
Anloeg

Legepladser

Parterne prioriterer rammerne for det gode lege- og fritidsliv for bern og unge i
kommunen. Parterne gnsker derfor at etablere en legeplads ved Hjortespringbadet.
Legepladsen skal indrettes med opholdsmuligheder, hvor man kan lege, slappe af og
nyde det sociale samvcer. Projektet omfatter en legeplads for bern i forskellige
aldersgrupper. Brugerne og idrcetsforeningerne bliver inddraget ved udformningen af
legepladsen.

P& samme mdde ensker parterne at udvikle Marienlundkvarteret med en legeplads.
Legepladsen skal etableres i forbindelse med den kommende skole i kvarteret.
Legepladsen skal veere tilgcengelig for alle udenfor skolens dbningstid. Derfor skal der
findes egnet lokation og indgds lejeaftale med grundejer, séledes at legepladsen dbnes
forud for etableringen af skolen.

gkonomi
11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
L jort i
egeplads ved Hjortespringsbadet 500 3.000
(anlceg)
Lol . .
eJ(? af legeplads i Marienlundkvarteret 950 950 950
(drift)
Total 500 3.250 250 250

Byens udvikling

Flere cykelstier

Udviklingen af cykelstier har i tidligere budgetaftaler vceret et prioriteret omrade i Herlev
Kommune. For fortsat at fremme sikker infrastruktur for blede trafikanter og understotte
gren og klimavenlig transport er parterne enige om at afscette yderligere midler til
omrédet. Mdlet er, at cyklen bliver et mere naturligt valg i hverdagen - til gavn for klima,
sundhed og mobilitet i kommunen.

For at understatte dette har Herlev Kommune igangsat arbejdet med en
cykelhandlingsplan, som skal styrke de fysiske cykelforhold. Planen fungerer som et
konkret og operationelt veerktej, der giver overblik over udfordringer og potentialer,
udpeger manglende forbindelser i cykelnettet og peger pd mulige lgsninger.
Cykelhandleplanen star pd resultaterne af en omfattende spergeskemaundersggelse, der
har sikret inddragelse af borgernes oplevelser og holdninger. Med afscet i planens
anbefalinger prioriterer Miljg-, Klima- og Teknikudvalget, hvordan sammenhceng,
sikkerhed og tilgoengelighed for cyklister bedst kan styrkes, og etablering af nye cykelstier
igangscettes.

Parterne er enige om at afscette yderligere 2,0 mio. kr. til udbygning af cykelstierne i Herlev
i drene 2027-2029 og disse indarbejdes i den eksisterende anlasgspulje til Gren
Infrastruktur.

\
\ ==
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Det betyder, at den samlede forvaltning i samarbejde med Stab for HR ivcerkscetter tiltag
for at nedbringe sygefravaeret med 0,5 dag pr. medarbejder drligt — fra det nuvcerende
niveau pé 15,5 dage — s& Herlev Kommune ncermer sig niveauet i omkringliggende
kommuner. Dette medfarer en drlig besparelse pd& 2 mio. kr. som felge af reduceret
vikarforbrug og @get stabilitet i opgavelgsningen.

Udviklingen i sygefraveeret proesenteres for aftaleparterne i forbindelse med den lebende
opfelgning p& budgetaftalen, herunder ogsd i forhold til de specifikke initiativer pa
helhedsplejens omrdde.

styrket indkgbsdisciplin og socialfaglige indkeb

Med afscet i indkebsbesparelsen fra Budget 2024 foreslds en ny indsats i Budget 2026
malrettet afdelinger, hvor under 40 % af indkgbene sker via kommunens aftaler samt en
styrkelse af socialfaglige indkeb. Ved at age andelen af aftalestyrede indkeb opnds dels
en besparelse samt en bedre gkonomisk styring og kvalitet i indkgbene. Derudover styrkes
indsatsen yderligere med et arsveerk til socialfaglige indkab med henblik p& at opnd en
bedre kontraktstyring og besparelser. Samlet set en nettobesparelse pd 2 mio. kr.

Samlet skonomi for ressourceoptimering.
[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Ressourceoptimering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

7L
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Herlev
Kommune
Stationsomradet

Herlev Station er et centralt knudepunkt for byen og udviklingen af omrddet er afgerende
for at sikre en effektiv og baeredygtig infrastruktur, der kan imedekomme bade
nuvcerende og fremtidige behov. Parterne er enige om at afscette 0,5 mio. kr. til en
foranalyse af stationsomrédet, herunder parkeringsforholdene.

Analysen skal belyse trafikale forhold ved Herlev Station, herunder parkeringsbehov og
sikre god integration til cykelparkering og evrige adgangsforhold. Foranalysen skal
desuden belyse muligheder i forhold til S-tog, buslinjer, en eventuel flytning af
busterminalen og skabe nye forbindelser til Herlev Ringvej og letbanen. samtidig tages
der hensyn til nceromrédet, herunder naboer som Big Shopping Herlev, supermarkeder og
boligselskaber. Projektet skal ses i sammenhceng med det planlagte projekt for
stationsforpladsen, som inkluderer udvidelse af cykelparkeringen i forleengelse af
Banedanmarks forventede flytning af perronen.

Undersagelsen skal munde ud i et beslutningsgrundlag, der kan danne basis for en politisk
stillingtagen til eventuelt videre anlaeg, herunder anlcegsbevilling.

Undersagelse af mulighed for etablering af senior og seniorbofcellesskaber

Herlev Kommune skal vaere en attraktiv by med gode boligtilbud for seniorer, der
understetter bade tryghed og feellesskab. Parterne er enige om, at der i 2026 skall
gennemfgres en undersggelse af, hvordan Herlev Kommune kan etablere seniorboliger og
seniorbofcellesskaber. Undersagelsen skal omfatte bade kendte byudviklingsprojekter og
andre mulige placeringer i kommunen.

Baggrunden er et udtalt behov for boliger, der imadekommer celdre borgeres snsker og
behov — bade i form af mindre boliger med lavere vedligeholdelsesbehov og med
mulighed for fcellesskab. Formdlet er samtidig at understatte en udvikling, hvor flere
parcelhuse potentielt kan frigives til yngre familier, og hvor ensomhed blandt celdre
modbvirkes gennem trygge og fcellesskabsorienterede boformer.

Undersogelsen skal ske i dialog med eksterne bygherrer og kvalificeres gennem droftelser
i Bystrategisk R&d, s& bade markedsinteresser og kommunens overordnede
byudviklingsstrategi taenkes ind i det videre arbejde.

Forskennelse af bymidten

Det har lcenge veeret et politisk enske at skabe en forskgnnelse af byrummet i og omkring
Herlev Bymidte. Med udgangspunkt i de allerede afsatte midler i budget 2025 beder
parterne forvaltningen om at udarbejde en plan for forskennelse af Bymidten og
etablering af et attraktivt byrum. Planen udarbejdes i dialog og samarbejde med de lokale
butikker i og omkring Bymidten.

Midlerne vil blive prioriteret fra anlcegspuljen Herlev Bymidte.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029




Herlev
Kommune

Flere cykelstier 2.000 2.000 2.000
Stationsomrddet 500
Undersegelse af mulighed for
etablering af senior og = = - -
seniorbofcellesskaber
Forskennelse af bymidten = - - -
Total 500 2.000 2.000 2.000

Solceller og lageringsbatterier
Siden 2022 har Herlev Kommune arbejdet p& solceller pd kommunale tage, men lovkrav

om selskabsudskillelse har bremset processen. Med regeringens finanslovsforslag for
2026 ser kravet ud til at blive fjernet, hvilket giver kommunen nye muligheder.

Der er tidligere peget p& en raekke egnede lokationer til solceller p& kommunale
bygninger sésom Serviceafdelingen, Herlev Hallen, Annekshallen, Byskolen Eng og
Skejtetraeningshallen. Herudover er det oplagt at opscette solceller i forbindelse med

udskiftning af tage pd de kommunale daginstitutioner.

| sammenhceng med eksisterende og kommende solcelleanlceg vil der kunne investeres i
batterier, hvor man kan lagre solenergi, ndr der er overproduktion, som sé kan bruges, nar
strammen pd elnettet er dyr, eller solen ikke skinner. Via Al-teknologi kan batterierne
styres automatisk og udnyttes til at tappe strem fra nettet, nér priserne er lave. Herved
opndés en starre fleksibilitet, der ogsd kommer samfundet til gavn. Ved valg af konkrete
batterilzsninger skal der udover en gkonomisk vurdering ogsd foretages en

livscyklusvurdering, der viser det samlede klimaaftryk.

Parterne er p& den baggrund enige om, at der afscettes yderligere 4 mio. kr. til solceller og
lagringsbatterier i budgetarene 2027 og 2028 p& anlceg.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Solceller og batterier 0 4.000 4.000 0

Kultur og idreet

Nyt stuehus pé& Herlev Rideskole og kab af ridehal

Aftaleparterne er enige om, at Herlev Rideskole fortsat skal voere en del af fritidslivet i
Herlev Kommune. Rideskolen som fritidsinstitution har en stcerk historik og tradition og
tilbyder et attraktivt fritidstiloud, der skaber et inkluderende fcellesskab for kommunens
born og unge.
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Herlev
Kommune

Herlev Kommune har tidligere investeret i gode forhold for hestene i staldbygningerne,
men rideskolens stuehus og ridehallen er nedslidte, og der afsaettes derfor midler til at
opgradere disse, sd institutionen ogsd fremover kan udgere en central del af kommunens
fritidstilbud.

Der afscettes 4 mio. kr. til opgradering af rideskolen.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Nyt stuehus p& Herlev Rideskole og keb 4.000
af ridehal '

Renovering af Kunst og Kulturcenter Gammelgaards gdrdsplads og haveareal
Parterne er enige om at afscette midler i 2026 til en forundersegelse af en renovering af
Kunst- og Kulturcenter Gammelgaards gdrdsplads og det omkringliggende haveareal.
Forundersegelsen skal danne grundlag for beslutning om endelig projektering og
finansiering.

Forundersegelsen skal belyse, hvordan Gammelgaard kan styrkes som et dynamisk og
samlende sted for kunst og kultur i Herlev. Forundersegelsen skal desuden belyse det
trafikale samspil mellem Gammelgaard og Foreningshuset. Gardspladsen skal udvikles sé
det bliver et mere attraktivt og inkluderende byrum for Gammelgdrds café og veere et
medested med kunstneriske og botaniske oplevelser. Projektet skal forbedre
trafiksikkerheden for de besagende, imgdekomme en forventet stigning i antallet af
kerende gaester og sikre bedre adgangsforhold for borgere med scerlige behov.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Renovering af Kunst og Kulturcenter

Gammelgaards gardsplads og 300

haveareal

Forbedring og fornyelse af fcellesarealer og midlertidige pladser pa plejecentrene
Aftaleparterne afscetter midler, der skal forbedre og forny feellesarealer som opholds- og
spisestuer, anskaffe nye mebler, skabe bedre belysning samt opgradere midlertidige
pladser pd vores plejecentre. Mdlet er at skabe mere hjemlige og indbydende rammer,
der styrker trivsel og fcellesskab for borgere, pdrerende og medarbejdere frem mod
indflytningen pd Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Der afscettes 4,0 mio. kr. i 2026 hertil.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Forbedring og fornyelse af feellesarealer
og midlertidige pladser p& 4.000
plejecentrene
En skole, én matrikel, én leder - Kapacitetstilpasning
Side 16

Dhrb—sts, <

M AD



Herlev
Kommune

Der afscettes med budgetaftalen 6 mio. kr. i 2026 og overslagsdrene til anlaegsudgifter i
forbindelse med etablering af lokaler til de fem skoler. Hvis der bliver behov for yderligere
finansiering af anloeg i overslagsdrene, anvendes midler fra puljen til Shine p&
skoleomrédet.

[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
& z . | z -

En skolie, en.mcxtnl'(e , én leder 6.000 6.000 5.000 6.000
Kapacitetstilpasning

Renovering af Dildhaven

De fysiske rammer for de anbragte unge i Ungehjem Dildhaven er vigtige. De unge skal
opleve, at det er et hjemligt og trygt botilbud. Ungehjemmet Dildhaven har til huse i lejede
lejligheder p& adressen Dildhaven 27. Det pdhviler derfor institutionen selv at sikre alment
vedligehold og renovering.

De fysiske rammer i Ungehjemmet traenger til en opgradering, som bé&de rummer alment
vedligehold og indkeb af nye mebler mm. Den gkonomiske ramme for Ungehjemmet
Dildhaven kan ikke rumme en investering i vedligehold. Der prioriteres derfor midler til at
udbedre vedligehold og opgradering af de fysiske rammer.

| dialog med brugere og det pcedagogiske personale i Ungehjemmet Dildhaven
udarbejdes et overblik over gnsker og behov til forbedringer og forskgnnelse af de fysiske
rammer, sdledes at Ungehjemmets rammer opgraderes og fremstar tidssvarende,
hjemlige og trygge.

Overblikket foreloegges Familie- og Forebyggelsesudvalget inden udgangen af 2025.

11.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Renovering af Dggninstitution Dildhaven 1.000 0 0 0
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Kommune

Aftaleparterne

MarcoA Damgaard, borgmester
Socialdemokratiet (A)

Hanne Bjgrn
Liberal Alliance (1)

Deniz KlcUkavci Marianne Dlthmer
Moderaterne (M) Enhedslisten (2)
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Kommune

Bilag, Samlet skonomioverblik

2026 2027 2028 2029
Styrkelse af almenskolen 21.000 21.000 21.000 21.000
En skole, en matrikel, en leder 2.300 2.300 2.300 2.300
En daginstitution, en matrikel, en leder 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrket kvalitet, styrket forberedelse i
dagtilbud 4.200 4.200 4200 4.200
Styrket kvalitet i sagsbehandling pé
berne- og ungeomrédet 1.300 1.300 1.300 1.300
Beskaeftigelsesomrédet 1.500 1.700 1.700 1.700
@get dagcenter- og aktivitetstiloud 1.500 1.500 1.500 1.500
Implementering af Zldrelov o
sundhodETstor i i I I
Kompetenceudvikling p&
emensormddot 40 | 400 | 4w | 40
Ny lokalitet til Helhedsplejen i syd 1.000 1.000 1.000
Nedbringelse af sygefravaer i
Helhedsilejen ¥d 150 150 150 150
Ops@gende og helhedsorienteret indsats 650 650 650 650
Kulturliv 550 400 400 400
Flere cafemiljger i forbindelse med idroet 100 - - -
Tandplejen 100 - - =
Stcerkere budgetgrundlag pé& handicap- _— B B B
og psykiatriomrddet
Ressourceoptimering -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Legepladser - drift —~ 250 250 250
Total 33.000 33.000 33.000 32.000

Anlceg
Legepladser - anlaeg 500 3.000 - -
Byens udvikling — flere cykelstier - 2.000 2.000 2.000
Stationsomrdde 500 - - -
Solceller og lagringsbatterier - 4.000 4.000 -
Rideskolen 4.000 = - -
Kunst og kulturcenter Gammelgaard 300 - - -
Forbedring og renovering af faellesarealer 4,000 = = =
og midlertidige pladser pd plejehjem
En skole, en matrikel, en leder - kapacitet 6.000 6.000 6.000 6.000
Renovering af Dildhaven 1.000 - = "
Total 16.300 15.000 12.000 8.000
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Bilag, Skole, SFO og Klub

styrkelse af den almene folkeskole

Aftaleparterne er enige om at styrke kvaliteten i folkeskolerne, herunder fritid. Skolens
foellesskaber er fundamentet for alle elevers trivsel og faglige udvikling. En styrkelse af
folkeskolerne og fritid kraever en markant investering.

Herlev Kommunes Barne- og Ungepolitik lcegger veegt pd, at der skal skabes trygge og
mangfoldige barne- og ungefcellesskaber, hvor der kan knyttes bdnd, og hvor alle kan
veere, lcere og udvikle sig som mennesker. Alle, uanset individuelle forskelle eller
vanskeligheder, kan veere sammen i trygge feellesskaber og bidrage hertil.

En skole for alle

Med afscet i ovenstdende gnsker parterne at styrke almenskolen og fritid og skabe bedre
muligheder for, at skoler og fritidstilbud sammen kan danne brede Iceringsfoellesskaber
for flere barn. Det sker ved at tilfere folkeskolerne og fritidsomrdédet flere midler, mdlrettet
kvaliteten i den samlede skoledag.

Skoleomrdadet tilfares arligt 21 mio. kr.
Kvaliteten i skoler og fritid skal styrkes med afscet i de tiltag, som er blevet fremhcevet
gennem den gennemfgarte dialogproces med 1) LokalMED pé& alle folkeskolerne og p&
Ungdomsskolen, 2) Sammen om Skolen, 3) Faelleselevrddet, 4) Formecendene for
folkeskolernes skolebestyrelser, 5) Skolebestyrelsen p& Gl. Hjortespringskole, 6) Herlev
Leererforening, 7) BUPL, 8) Handicaprédet og 9) Dansk Handicapforeningen.

o Bedre normeringer i form af to-lcererordninger pd alle klassetrin i dansk og

matematik (12 mio. kr.).

e Kompetenceudvikling af lcerere og paedagoger med fokus pé praksis (1,5 mio. kr.).

e Anscettelse af en skolesocialrddgiver til hver skole (1,5 mio. kr.).

o Styrkelse af SFO og fritid via flere voksne om bgrnene. (6 mio. kr.).

Med indsatsen forventer parterne, at flere bgrn kan trives i folkeskolernes faellesskaber. Det
forventes samtidig, at andelen af elever fra Herlev, der modtager specialundervisning pdé
specialskoler, vil falde.

En skole, én matrikel, én leder
Herlevs skoler og fritid skal kunne tilbyde lokale trygge foellesskaber for barnene samt
tiltraekke og fastholde skolebarn i fremtiden.

Derfor snsker parterne, at Herlev Byskole, Kildegérdskolen og Lindehgjskolen omdannes til
fem skoler. Mindre skoler skaber ncerveer, tryghed og lokal forankring i lokalmiljget og i de
lokale foellesskaber i nceromrédet.

skolerne etableres ved at genskabe skoledistrikterne, som de var indtil 2011.
o Engskolen (Tidligere Herlev Byskole afdeling Eng) - En skole med tre spor.
o Elverhajskolen (Tidligere Herlev Byskole afdeling Elv) — En skole med to spor.
o Hammergdrdskolen (Tidligere Kildegdrdskolen @st) - En skole med to spor.
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Herlev
Kommune
o Hjortespringskole (Tidligere Kildegdrdskolen Vest) - En skole med tre spor.
e Lindehgjskolen bevarer nuvaerende distriktsgraenser - En skole med fire spor.

For at sikre kontinuitet og tryghed for alle nuvcerende elever pé de tre skoler, vil de
fortscette og foaerdiggere deres skolegang pd den skole, de allerede gar pd.

Forslag til ledelsesstruktur for fem skoler
Etablering af fem skoler vil medfere cendring i ledelsen pd skolerne, hvilket forventes at
belobe sig til en foragelse af driftsbudgettet for ledelse med 2,2 mio. kr. arligt.

Efterfalgende vil der skulle tages stilling til, hvordan den nye ledelsesstruktur bedst
etableres og implementeres i praksis, sé den understatter bdde den paedagogiske
udvikling og den daglige drift.

2026 2027 2028
Ekstra ledelsesudgifter 2.220 2.220 2.220
Skolebestyrelser 80 80 80
I alt 2.300 2.300 2.300

Ny skole i Herlev Kommune

omdannelsen af de eksisterende folkeskoler til fem enheder lgser ikke det forventede
behov for aget skolekapacitet fra 2029 og frem, som falge af befolkningstilvaeksten i
Herlev. Parterne er derfor enige om, at tidligere beslutninger om at etablere en ny skole i
Marielundkvarteret fastholdes og skal gennemfgres. Denne draftelse tager udgangspunkt
i en feelles forstdelse af, at etablering af en ny skole kan ske i etaper, hvor man starter med
en indskoling. Arbejdet indledes i 2026.

Side 21



Herlev
Kommune
Bilag, Dagtilbudsomrdadet

En daginstitution, én matrikel, én leder

Ambitionen om at opdele daginstitutioner og styrke den ncerveerende ledelse omfatter
folgende enheder: Herlevgéard/Solsikken, Mcelkevejen/@nskegen, Kagsmosen/Solstrélen,
Kildespring/Eventyrhuset, Troldemosen/Hyldemosen samt Lindehaven (afd. Hzjen og

Lyngen).

Den konkrete udmentning af aftalen preesenteres for Barne- og Uddannelsesudvalget
med afscet i inddragelsesprocesser med dagtilbudslederne, Dialogforum og de faglige
organisationer.

Der afsaettes 3.020.000 kr. til anscettelse af seks fuldtidsledere pd dagtilbudsomrddet. De
nye ledere skal sté& for den daglige ledelse i de institutioner, der opdeles, sd hver fysisk
lokation fér sin egen leder.

Kapacitetsbehovet i de forskellige omrdder felges og droftes pd kommende mader i
Borne- og Uddannelsesudvalget.

styrket kvalitet, Styrket forberedelse

Forberedelsestid skal bruges mdlrettet til at planlcegge den paedagogiske praksis,
evaluere metoder og tilgange samt reflektere over egen praksis. Det er en investering i
kvaliteten af det pcedagogiske arbejde.

Aftaleparterne loegger vaegt pd, at forberedelsestiden finansieres scerskilt, sé den ikke gdr
ud over personalets tid med bgrnene.

Der skal indledes forhandlinger med de relevante faglige organisationer om en
arbejdstidsaftale, der skal udmegnte initiativet.

Den lokale ledelse af forberedelsestiden er afgerende for, at denne omscettes til
paedagogisk kvalitet til gavn for bgrnene.
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Bilag, Styrket kvalitet i sagsbehandlingen pd
borne- og ungeomradet

For at styrke kvaliteten af sagsbehandling pé berne og ungeomrédet afsattes der arligt 1.3
mio. kr. til to ekstra r&dgivere med forankring i Berne- og Ungerddgivningen, der sammen
med udarbejdelse af et kodeks for god sagsbehandling skal sikre et lgft det daglige
sagsbehandlingsarbejde.

Styrket sagsbehandling med to ekstra rddgivere

En opgerelse fra juni 2025, behandlet i Familie- og Forebyggelsesudvalget i august
samme dr, viser, at det gennemsnitlige antal sager pr. rédgiver i Herlev Kommune ligger
over Dansk Socialrédgiverforenings vejledende niveau p& 20-30 sager.

Gennemsnitlige antal sager pr. rédgiver i Herlev Kommunes tre rédgiverteams:

Team Antal sager pr. rddgiver Antal rédgivere
Distriktsrédgivningen 34,33 15
Specialrddgivningen 88,75 4
Modtagelsen 60,66 3

Et hojt sagstal udfordrer kvaliteten i sagsbehandlingen, scerligt i sager med haj
kompleksitet, som udger sterstedelen af sagerne. Det begrcenser samtidig mulighederne
for udvikling, udbredelse og implementering af indsatser, herunder ny lovgivning (Barnets
lov) og samarbejdsmodellen omkring helhedsorienterede indsatser (HOI) mdilrettet
almenomrédet. Samtidig pdvirker det arbejdsmiljeet og har konsekvenser for rekruttering
og fastholdelse af medarbejdere, hvilket igen pavirker familiers oplevelse af kontinuitet og
stabilitet i mgdet med kommunen.

Kodeks for god sagsbehandling

Formdlet med kodekset er at bidrage til hegj kvalitet i sagsbehandlingen ved at scette
foelles ramme og retning for det gode made mellem rédgivere og udsatte bern, unge og
familier.

Kodekset skal sikre, at borgere mades med empati. De fagprofessionelle har ansvar for, at
der etableres kontakt til borgeren baseret pd anerkendelse, respekt, interesse og tillid.
Kodekset skal leegge vaegt pd dbenhed, vidensdeling og stette til borgerens aktive
deltagelse i problemlasning.
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Bilag, Beskceftigelsesreform — En ny virkelighed
og et politisk ansvar

Med beskeeftigelsesreformen fra april 2025 stér kommunerne overfor en ny virkelighed.
Reformens erklcerede mal er at skabe en mere veerdig, enkel og effektiv
beskaeftigelsesindsats, hvor faglighed og borgernes individuelle behov skal vcere styrende
- samtidig med at der opnds gkonomiske besparelser pd omrédet. Det estimeres, at
Herlev Kommune skal spare 8 mio. kr. pé beskceftigelsesomrédet, ndr reformen er fuldt
implementeret 2030.

En af de mest markante cendringer i reformen er en forenkling af madlgrupperne, der
reduceres fra 13 til 5. Reformen loegger vaegt pd en individuelt tilrettelagt indsats, hvor
hjcelpen mdirettes den enkelte borgers behov og forudscetninger. Derudover fjernes en
rcekke proces- og opgavekrav, og kommunerne fér sterre frined til at tilretteloegge
indsatsen ud fra lokale forhold og den enkelte borgers situation.

Jobcenteret i Herlev Kommune star over for en omfattende opgave med
implementeringen af den nye reform. Kommunen skal gentcenke
beskaeftigelsesindsatsen i lyset af de nye rammer og tilpasse sig bdde cendringer i
organiseringen og nye arbejdsmetoder. Det kraever tydelige politiske prioriteringer,
strategisk planlaegning og en stcerk faglighed i indsatsen.

Herlev Kommune har tradition for at levere en staerk og mdlrettet beskaeftigelsesindsats.
Kommunens jobcenter har scerligt haft succes med at stgtte unge borgere pd offentlig
ydelse gennem helhedsorienterede og héndholdte forlgb, der har hjulpet dem i
uddannelse og videre i arbejdslivet. Det afspejles tydeligt i Beskceftigelsesministeriets
negletal, hvor Herlev Kommune har markant feerre unge ledige end forventet, ud fra
kommunens rammevilkér.

Kommunens jobcenter har arbejdet malrettet med sygemeldte borgere, hvor en tidlig og
koordineret indsats har fert til et fald i antallet af sygedagpengemodtagere. Herlev
Kommune er rykket fra en placering som nummer 84 til nummer 37 pé
beskaeftigelsesministeriets rangliste.

Herlev Kommune skal fastholde og videreudvikle de indsatser, der virker.
Beskceftigelsesindsatsen skal malrettet hjcelpe borgere i job og uddannelse, sikre
virksomheder adgang til kvalificeret arbejdskraft og levere en effektiv virksomhedsservice.
Det kraever, at kommunen politisk prioriterer en beskceftigelsesindsats, der fortsat er
baseret pa kvalitet, tidlig indsats og helhedsorienterede lgsninger med borgeren
centrum. Parterne forpligter sig derfor til at prioritere yderligere midler til
beskceftigelsesomradet i de kommende ér.
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Bilag, Sundheds- og celdreomradet

Kompetenceudvikling demensomrédet

Medarbejderne skal kunne stette og samarbejde med borgere og deres pdregrende, sd alle
parter oplever omsorg og hjcelp til at mestre en ny hverdag. Herudover skal
medarbejderne kunne indgd i samarbejde med civilsamfundet om gode lasninger for
borgere med demens og deres pdrgrende.

Der afscettes 400.000 kr. érligt til indsatsen.

Flytning og stabil drift af Helhedsplejen

Der afscettes midler til nye lokaler for Helhedsplejens to teams i syd. Alle medarbejdere |
omré&det skal kunne made ind p& samme faste lokation, da den nuvcerende lokation pd
Herlevgaard Center ikke er tidssvarende eller egnet til at opfylde celdrelovens krav til
Helhedsplejen.

Lokationen skal bade kunne rumme, at de udekerende medarbejdere mader ind samme
sted, holder mader, triagerer mv. Herudover skal lokaliteten rumme ledelse samt de
administrative medarbejdere for Helhedsplejen i syd. Lokaliteten skal fungere som
arbejdsplads for de to teams frem til den samlede Helhedsplejes indflytning pé
Plejehjemmet Hammergdrden i 2029.

Med nye lokaler kan medarbejderne i syd medes samlet, hvilket styrker samarbejdet, ager
den faglige kvalitet og giver bedre muligheder for introduktion, planlcegning og dialog
med ledelsen. Budgettet doekker husleje og drift, men ikke ombygning eller
engangsinvesteringer. Tiltaget sikrer, at Helhedsplejens og celdrelovens intentioner
realiseres, og at borgerne oplever mere koordinerede og sammenhcengende indsatser.

Nedbringelse af sygefraveer i Helhedsplejen

Arbejdet med nedbringelse af sygefraveer planicegges, udferes og evalueres i
samarbejde med de faglige organisationer og HR-afdelingen. Midlerne kan bé&de bruges
til konsulentbistand, kompetenceudvikling af ledere og andre aktiviteter i Helhedsplejen.
Der afscettes arligt 150.000 kr.

Opsogende og helhedsorienteret indsats

For at fremme opsporing og hjcelp til de allermest udsatte borgere, er aftaleparterne
enige om at prioritere en helhedsorienteret opsggende indsats. Indsatsen skal forebygge
forveerring af udsatte borgeres psykiske, sociale og sundhedsmaessige problemer og skal
stotte borgerne i at opsege hjcelp og relevante tilbud i og udenfor kommunen. Ved at
tilbyde social-sygeplejefaglig stette og brobygning mellem de forskellige akterer pd
sundheds- og socialomrédet, vil indsatsen bidrage til at reducere den sociale ulighed i
sundhed.

Indsatsen etableres i et taet samarbejde mellem socialpsykiatriske tilbud,
sundhedsfremme, boligselskaber, politi og civilsamfund, med fokus p& handholdt statte,
fremskudte sundhedstilbud og fcelles forebyggende indsatser.

Der er afsat 650.000 kr. til indsatsen.
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Bilag, Kultur og idroet

Nyt stuehus p& Herlev Rideskole og keb af ridehal

Herlev Rideskole er en fritidsinstitution med en lang historik og tradition i Herlev Kommune.
Rideskolen tilbyder et attraktivt fritidstiloud, der skaber et inkluderende fcellesskab for
kommunens bgrn og unge.

Den nuvcerende forpagtningsaftale udlgber 1. juni 2026, og forpagtningen af rideskolen
skal derfor sendes i udbud med henblik p& at finde en ny forpagter, der kan viderefore
driften. Udbudsprocessen for forpagtningsaftalen forlaber i efterdret 2025.

Udbudsmaterialet forventes offentliggjort i slutningen af november 2025, og det er mdlet
at indgé aftale med en kommende forpagter i marts 2026 med overtagelse af rideskolen
den 1. juni.

som led i forberedelsen har forvaltningen i foréret gennemfert en markedsdialog med
interesserede parter. Dialogen peger pd, at flere af rideskolens rammer — herunder
stuehuset, foldene, ridehuset og ridebanen - fremstar nedslidte og ikke tidssvarende.
Staldene blev renoveret i perioden 2019-2023, men der er fortsat et betydeligt behov for
modernisering af de gvrige faciliteter.

For at tiltraekke kvalificerede bud pé forpagtning af rideskolen afscettes 4 mio. Kr. i budget
2026. Yderligere reserveres der 1 mio. kr. fra puljen til renovering og opgradering af idroets-
og kulturfaciliteter der blev afsat med Budget 2025. Midlerne skal gé til nedrivning og
genopbygning af stuehuset samt keb af ridehallen, som i dag ejes af den nuvcerende
forpagter. Eventuelle overskydende midler kan anvendes til opgradering af rideskolens
ovrige faciliteter, herunder foldene.
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Bilag, Ressourceoptimering

For at sikre bedst mulig velfcerd i de borgerncere omréader ensker aftaleparterne at
malrette de administrative ressourcer gennem tre konkrete og strategisk funderede tiltag.
Formdlet er at frigare midler til kernevelfcerd og samtidig styrke den samlede
organisatoriske baeredygtighed.

Viderefarelse og styrkelse af gatekeeperfunktionen
Gatekeeperprovenuet for vakante stillinger pd de ikke-borgerncere omréder kan
opjusteres med 1,0 mio. kr. &rligt p& baggrund af udviklingen i 2025.

Reduktion af sygefravcer

Herlev Kommune har et relativt hgjt sygefraveer, hvilket medferer store vikarudgifter og
pévirker borgernes oplevelse af indsatsen. Hvis sygefravceret scenkes fra 15,5 til 15,0
sygedage pr. medarbejder (som i Ballerup), vil det give en drlig besparelse p& 2 mio. kr. En
yderligere nedbringelse til Vallensbceks niveau pé& 13,9 dage pr. medarbejder kan spare
6,4 mio. kr. arligt. Der er derfor et stort besparelsespotentiale i at arbejde med at
nedbringe sygefravceret og fremme naervceer.

Stab for HR arbejder pd en systematisk indsats med fokus pd sygefravcersopfalgning.
Indsatsen sikrer, at kommunens Fravcers- og Omsorgspolitik felges, og at ledere pd
arbejdspladser med hejt sygefraveer stettes i at iveerkscette tiltag som
arbejdstidstilrettelceggelse og trivselsfremmende processer. For at kvalificere HR's oplceg
bliver det praesenteret for Direktionen og Hovedudvalget, hvorefter konomi- og
Planlcegningsudvalget orienteres.

Herunder fremgér en oversigt over udvalgte kommuner i Hovedstadens sygefraveer.

sygefravcersdage pr. medarbejder

16
15,5
15,5
15,1 -
15
14,7
14,5
14 13,9
13,5
13,6
13 I
12,5
Herlev Glostrup Ballerup Brendby Vallensboek  Allered
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Styrket indkebsdiciplin og socialfaglige indkeb
Med afscet i indkebsbesparelsen fra Budget 2024 foreslds en ny indsats i Budget 2026
mdlrettet afdelinger, hvor under 40 % af indkebene sker via kommunens aftaler samt en
styrkelse af socialfaglige indkeb. Ved at ege andelen af aftalestyrede indkeb opnds dels
en besparelse samt en bedre gkonomisk styring og kvalitet i indkgbene. Derudover styrkes
indsatsen yderligere med et &rsveerk til socialfaglige indkeb med henblik p& at opnd en
bedre kontraktstyring og besparelser. Samlet set en nettobesparelse pd 2 mio. kr.

Kommune

@konomi
[1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Vid Ise t Is

ereforelse og styrkelse af 1000 | -1000 | -1000 | -1.000
gatekeeperfunktionen
Reduktion af sygefraveer -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
St tind icipli i i
: yrket indkabsdiciplin og socialfaglige 9000 9000 2000 9000
indkeb
Forventet ressourceoptimering i alt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
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Bilag, Anloeg

Solceller og lagringsbatterier

Siden 2022 har Herlev Kommune arbejdet pd at fé solceller pd kommunale tage. Lovkrav
om selskabsudskillelse har dog veeret et vaesentligt benspcend, men med regeringens
finanslovsforslag for 2026 ser det ud til at blive fiernet, hvilket giver kommunerne et andet
handlerum til at treeffe politisk beslutning om opscetning af solcelleanlceg pd egne
bygninger. Der er derfor grobund for at genberegne business cases for konkrete
lokationer. Teknisk er et forsigtigt estimat, at der kan etableres solceller p& ca. 2.800 m2
kommunalt tagareal i Herlev. Det drejer sig bl.a. om Serviceafdelingen p& Vesterlundve;j,
Herlev Hallen, Annekshallen, Herlev Byskole afdeling Eng og Skajtetraeningshallen. Ved valg
af lokationer tages der hgjde for planlagt tagudskiftning, f.eks. pd dagtilbudsomradet, og
om de potentielle solcelleanlceg vil kunne bidrage til at opfylde kommende krav til
forbedring af de offentlige bygningers energimcerke, som falger af EU's
energieffektiviseringsdirektiv. Derudover stiller EU's nye bygningsdirektiv ogsd krav til
etablering af solceller pa alle offentlige bygninger, hvor det er teknisk og skonomisk
muligt. @konomisk mé der tages hgjde for ekstra omkostninger til brandforsikring,
forstaerkning af tagenes baereevne, samt lebende udgifter til drift og vedligehold af
anlaeggene. En fjernelse af elafgiften vil ogsé have betydning for tilbagebetalingstiden i
de konkrete projekter.

| sammenhceng med eksisterende og kommende solcelleanlceg vil der kunne investeres i
batterier, hvor man kan lagre solenergi, nér der er overproduktion, som sé kan bruges, nar
stremmen pd elnettet er dyr, eller solen ikke skinner. Via Al-teknologi kan batterierne
styres automatisk, som ogsé kan udnyttes til at tappe strem fra nettet, ndr priserne er
lave, hvormed der opnds en starre fleksibilitet, der ogsé kommer samfundet til gavn.

Behov for en vurdering af samlede klimagevinster

Udover at vurdere skonomien i konkrete projekter, ndr de nye regler er p& plads, bgr man
ogsé se pd deres klimagevinster. Generelt er mere decentral energiproduktion positivt,
fordi det kan hjcelpe med at afbalancere elnettet. Klimaeffekten af tagsolceller bliver dog
mindre, efterhédnden som andelen af vedvarende energi i elnettet stiger. Samtidig skall
man tage hejde for det klimaaftryk, produktion og transport af solceller til Danmark
medfarer, da det pdvirker Herlev Kommunes forbrugsbaserede udledninger. Herlev
Kommune har som mél at halvere sine forbrugsbaserede udledninger fra 2020 til 2030, og
derfor er det ikke tilstraekkeligt kun at se p& gevinster fra scope 10g 2, nér man etablerer
solcelleanlceg.

Ved valg af konkrete batterilzsninger ber man udover gkonomien ogsd lave en
livscyklusvurdering, der viser det samlede klimaaftryk.

Forbedring og fornyelse af feellesarealer og midlertidige pladser pé plejecentrene

Der afscettes i 2026 en ramme pd& 2,0 mio. kr. til en opgradering p& de kommunale
plejecentre. Midlerne fordeles via en ansagningsmodel, hvor hvert plejecenter beskriver
konkrete projekter, der kan gennemferes inden for dret. Projekterne skal forbedre og forny
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Herlev
Kommune
feellesarealer som opholdsstuer, spisestuer, gangarealer og midlertidige pladser, sé de
fremstdr mere hjemlige, indbydende og veerdige.

Forvaltningen sikrer en ensartet ansggningsproces, og midlerne anvendes udelukkende til
konkrete, hurtigt realiserbare tiltag med mcerkbar effekt for borgere, pdrgrende og
medarbejdere - frem mod d&bningen af det nye plejecenter Hammergdrden.

En skole, én matrikel, én leder - Kapacitetstilpasning
Klasselokaler — behov og etablering
Behov for ekstra klasselokaler ved at gé fra 3-5 skoler

2026 2027 2028
Hammergdrdskolen 9 " 9
- Ekstra klasselokalebehov
El j
verhgjskolen 5 5 9
- Ekstra klasselokalebehov

Kapacitetsopgerelserne bygger p& cendringer i antal spor samt udvidelse i klasseraekken
pd Hammergdrdskolen og pd Elverhgijskolen til 9. klasse.

P& baggrund af beslutningen om antal spor og drgange er der behov for i alt seks
midlertidige klasselokaler p& Hammergdrdskolen — to fra skoledret 2026 og yderligere to i
henholdsvis 2027 og 2028. Lasningen kan gennemfeares ved opsaetning af pavilloner.

Der er behov for etablering af seks midlertidige klasselokaler pd Elverhgjskolen — to fra
2026, to i 2027 og to lokaler i 2028. Lasningen kan gennemferes ved opscetning af
pavilloner.

Lokalplanen tillader dispensationer, herunder midlertidige bygninger i op til fire ér.
Byggeriet placeres pd skolernes eksisterende omrdde.

Faglokaler — behov og etablering
Afdcekning af faglokaler pd& de fem skoler

HA&ndveerk o
Madkundskab ) d Musik Billedkunst
design

Faget afvikles Faget afvikles
Hammergdrdskolen | ifaglokale pé& Eksisterer i faglokale p& Eksisterer

anden skole anden skole
Elverhgjskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Engskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Hjortespringskole Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
Lindehgjskolen Eksisterer Eksisterer Eksisterer Eksisterer
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